FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitimant superior

Universitatea din Craiova

1.2.Facultatea/Departamentul

Facultatea de Litere/Departamentul de
stiinte ale educatiei si ale comunicarii

1.3. Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.4.Ciclul de studii

Master

1.5. Programul de studii/Calificarea

Management educational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Management financiar

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf univ. dr. Doran
Nicoleta

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf univ. dr. Doran
Nicoleta

2.4. Anul de 2.5. Semestrul | Tipul de evaluare | 2.6. Regimul disciplinei :

studiu: II I C Obligatorie, de aprofundare
3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe 3.2. din care: |3.3. seminar/laborator:

saptimana: 2 curs: 1 1

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 10

specialitate si pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat 20

Examinari 4

Alte actiVitati.........covvveervreennennns 8



Pedagogie UCV
Cross-Out

Pedagogie UCV
Cross-Out


4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

Capacitati de analiza, sinteza, gandire
divergenta, gandire critica

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Conditii de Invatare activa si interactiva,
activitati didactice bazate pe strategii
euristice §i creatoare, pe situatii de invatare
problematizanta.

5.2. de desfiasurare a
seminarului/laboratorului

Conditii de Invatarepractic-aplicativa, prin
cercetare, problema tizanta




6. Competente vizate ale programului de master (ESCO):
Competente profesionale:

- proiecteaza si desfasoard cercetari stiintifice cantitative si calitative relevante in raport cu
evolutia paradigmelor In managementul educational

- ofera feedback profesorilor

- colaboreaza cu profesionisti din domeniul educatiei

- dezvolta retele profesionale cu cercetatori

- interactioneaza profesional In medii de cercetare si profesionale

- relationeaza cu agentiile guvernamentale

- promoveaza programe educationale

- organizeaza proiecte pentru indeplinirea nevoilor educationale

- evalueazd programe educationale

- integreazad normele de etica, de integritate academica si de conduitd profesionald in activitatile
de comunicare organizationald si pentru dezvoltarea unei culturi organizationale in spiritul
valorilor interculturale

Competente transversale:

- manifesta atitudini pozitive, active, creative si reflexive, a spiritului critic fatd de profesia de
manager si propria formare continua.

- promoveaza imaginea institutiei §i a propriei profesii prin implicarea in diverse
proiecte/programe manageriale.

- da dovada de auto-reflectie

- gestioneaza evolutia personala

7. Competente specifice acumulate:



7.1. Competente profesionale

Cunoastere, intelegere, explicare si interpretare:

C.2.1. Transpunerea in practica a cunostintelor privind
etapele metodologice de realizare a activitatilor specifice
procesului managerial, iIn domeniul proiectelor
educationale.

C.3.5. Elaborarea modelelor de inregistrare a rezultatelor
evaludrilor, in functie de contextul managerial specific.

Instrumental-aplicative:

C.2.4. Evaluarea eficacitatii strategiilor manageriale
utilizate si a impactului lor asupra beneficiarilor
proiectelor educationale.

C.3.1. Identificarea si aplicarea principiilor, rolurilor,
functiilor si scopurilor evaludrii, precum si a metodelor si
instrumentelor utilizate in evaluarea institutiilor si a
proiectelor educationale.

C.3.2. Utilizarea unei game largi de metode si instrumente
de evaluare, inregistrare, analizd §i comunicare a
rezultatelor evaludrii, specifice evaludrii institutiilor si
proiectelor educationale.

C.3.3. Identificarea si aplicarea de strategii reflexive si
actionale, de depdsire a dificultatilor in proiectarea si
implementarea studiilor evaluative si
obtinereaperformantelor — manageriale in  domeniu.

7.2. Competente transversale

Atitudinale:

CT1.Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie
profesionald, fundamentate pe optiuni valorice explicite,
specifice expertului in management si evaluare
educationala.

CT2. Cooperarea eficientd in echipe de lucru profesionale,
interdisciplinare, specifice managementului institutional si
al proiectelor educationale.

8. Rezultatele invatarii:

Cunostinte .

Prezinta

continuturile specifice domeniului si coreleaza

principalele teorii si orientdri metodologice ale managementului
educational

Descrie conceptele, teoriile, principiile, procedeele si metodele de
cercetare specifice domeniului managementului educational
Integreaza normele de eticd, de integritate academicd si de
conduitdi  profesionald 1n  activititile de comunicare
organizationald si pentru dezvoltarea unei culturi organizationale
in spiritul valorilor interculturale

Descrie strategii si metode pentru formarea profesionald
continud, 1n contextul managementului educational

Explica relatia dintre domeniile functionale ale dezvoltarii
institutionale (dezvoltarea curriculard, dezvoltarea resurselor




umane, dezvoltarea bazei materiale si dezvoltarea de
parteneriate)

e Integreazd normele si valorile institutionale si profesionale in
activitatile de comunicare organizationald si pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale in spiritul valorilor emergente si ale
interculturalismului.

e Coreleaza cunostintele de specialitate, manageriale, in realizarea
activititilor de implementare, monitorizare si evaluare a
proiectelor institutionale si educationale

Aptitudini e Elaboreaza studii stiintifice privind institutiile educationale si
optimizarea activitatii acestora

e Utilizeazda metode si tehnici specifice educatiei de-a lungul
intregii vieti pentru dezvoltarea profilului de competente
manageriale Proiecteaza cercetari stiintifice interdisciplinare in
domeniul managementului educational.

e Utilizeaza  instrumente specifice  pentru  elaborarea,
implementarea si evaluarea impactului proiectelor institutionale
si educationale.

Responsabilitate si e Manifesta atitudini pozitive, active, creative si reflexive, a

autonomie spiritului critic fatd de profesia de manager si propria formare
continua.

e Promoveaza cultura consensuald si valorile democratice in
conducerea organizationala.

e Efectueaza analize asupra propriilor practici manageriale (in
domeniul comunicarii si culturii organizationale) si asupra
feedback-ului  primit, identificand ariile susceptibile de
ameliorare.

e Actioneazd manifestand responsabilitate pentru managementul
propriei cariere manageriale, prin raportare la inovatiile stiintifice,
standardele metodologice, codurile deontologice specifice
domeniului.

9.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

9.1. Obiectivul general al disciplinei Familiarizarea studentilor cu domeniul Managementul
financiar cu conceptele fundamentale, limbajul si
metodele specifice.




9.2. Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

. Cunoasterea si intelegerea diferitelor concepte din

domeniul Managementului financiar

. Formarea capacitatii de a analiza principalele

evolutii, orientdri si perspective de management
financiar

. Dezvoltarea si consolidarea unor cunostinte de baza

de management financiar si control al resurselor;

. Dobandirea unor abilitati necesare pentru un

control eficace al |utilizarii fondurilor si
identificarea neregulilor.

. Obiective procedurale

. Utilizarea ordonatda a conceptelor si teoriilor

specifice disciplinei Management financiar

. Identificarea procedurilormanageriale si

educationale concrete, de aplicare a teoriilor si
metodologiilor specifice Managementului financiar

. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei

activitati de invatare, tinand seama de specificul
propriei activitati profesionale.

. Obiective atitudinale

. Respectarea normelor de deontologie profesionala,

fundamentate pe optiuni valorice explicite.

. Cooperarea 1n echipe de lucru pentru rezolvarea

diferitelor sarcini de invatare.

. Dezvoltarea unui comportament empatic §i a

orientarii helping.

10. Continuturi

10.1. Curs

1. Scurt istoric al finantarii
invitimantului preuniversitar din
Romaénia

Metode de predare Observatii
prelegerea interactivi (Alte) resurse folosite:
) calculatorul

problematizarea P
o (prezentarea in power
explicatia —point)

Resurse bibliografice

2. Finantarea invatimantului
preuniversitar in prezent

(Alte) resurse folosite:

~ ) calculatorul (prezentarea
exercitiul de reflectie in power —point)

descoperirea Resurse bibliografice

prelegerea interactiva

problematizarea




3. Categorii de institutii implicate in
luarea deciziilor financiare

prelegerea interactiva
exercitiul de reflectie
descoperirea

problematizarea

(Alte) resurse folosite:
calculatorul
(prezentarea in power
—point)

Resurse bibliografice

4. Ordonatorii de credite;

prelegerea interactiva
exercitiul de reflectie

descoperirea
problematizarea

Alte) resurse folosite:
calculatorul (prezentarea
in power —point)

Resurse bibliografice

5. Clasificatia bugetara;

prelegerea interactiva
exercitiul de reflectie
descoperirea

problematizarea

Alte) resurse folosite:
calculatorul (prezentarea
in power —point)

Resurse bibliografice

6. Elaborarea bugetului unitatii de
invatamant;

prelegerea interactiva
exercitiul de reflectie
descoperirea

problematizarea

Alte) resurse folosite:
calculatorul (prezentarea
in power —point)

Resurse bibliografice

7. Fundamentarea cheltuielilor

prelegerea interactiva
exercitiul de reflectie
descoperirea
problematizarea

Alte)  resurse folosite:
calculatorul (prezentarea
in power —point)

Resurse bibliografice

8. Executia bugetara

prelegerea interactiva
exercitiul de reflectie
descoperirea

problematizarea

Alte) resurse folosite:
calculatorul (prezentarea
in power —point)

Resurse bibliografice

Bibliografie

1. Claudiu HERTELIU, Ionel JIANU, Loredana MANASIA, Ovidiu MANTALUTA, Suportul de

curs Director unitate Invatamant, autori, elaborat in cadrul proiectului cofinantat din FONDUL
SOCIAL EUROPEAN prin Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative 2007-
2013, DMI 2.1 — ,,Sprijin pentru procesul de descentralizare sectoriald a serviciilor” cod SMIS
37676,

. suportul de curs MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE, modul elaborat in cadrul
proiectului POSDRU/87/1.3/S/63650 ,,Dezvoltarea COMPEteNtelor personalului didactic si
didactic auxiliar de conducere din sistemul de invatamant preUniversitar - COMPENDIU*;

. Legislatia n vigoare la acest moment.

. Norme metodologice pentru finantarea si administrarea unitatilor de Invatamant preuniversitar de
stat

. Costache, L., coordonator, Norme metodologice pentru finantarea i administrarea unitatilor de
invatdmant preuniversitar de stat, Ed. Vanemonde, Bucuresti, 2014

10.2. Seminar/Laborator *

Metode de predare Observatii




1. Utilizarea metodei studiului de caz in e dialogul Eseul, fisa didactica,
evaluarea finantarii invatamantului e conversatia euristicd studiul de caz, referatul
preuniversitar in prezent e dezbatere
e lucrul in grup
¢ metode de interactiune
educationala.
2. Surse de finantare ale sistemului e dialogul Eseul, fisa didactica,
preuniversitar- studiu de caz e conversatia euristici | analiza comparativa,
° dezbatere Studiul de caz,
e lucrul in grup. proiectul
e metode de interactiune
educationala
3. Sistemul si ciclul financiar pe e dialogul Eseul, fisa didactica,
exemplul unei unitﬁ;i §colare ° conversaﬁa euristica studiul de caz,
e dezbatere proiectul de cercetare,
e lucrul in grup. grile de analiza
e metode de interactiune | Institutionala
educationala.
4. Elaborarea unui buget al unei unitati e dialogul Eseul, fisa didactica,
de invatimant — exercitii si aplicatii e conversatia euristicd analiza comparativa,
'Y dezbatere Studlul de CaZ,
e lucrul in grup. proiectul
e metode de interactiune
educationala
5. Executia bugetara dialogul Eseul, fisa didactica,

conversatia euristica
dezbatere
lucrul in grup.

metode de interactiune
educationala

analiza comparativa,
studiul de caz,
proiectul

Bibliografie

1.Dragota, V., Obreja Brasoveanu, L.,- Management financiar, editia a doua. Volumul I -
Diagnosticul financiar al companiei, editia a doua, Editura Economica, Bucuresti, 2016

2.Gearba R. (coord.) — Management financiar, Ed.Rentrop&Straton, Bucuresti, 2004 3.Halpern
P., Weston J. — Finante manageriale, Ed.Economica, Bucuresti, 1998
4. Mantaluta, O., Ghid de management financiar pentru directorii de scoli si gradinite, ed.

Crizon, Constanta, 2008

5.0nofrei M. — Management financiar, Ed. C.H.Beck Bucuresti, 2007
6.Sichigea, N., Vasilescu, L., Berceanu, D., Florea, N., Gestiunea financara a

intreprinderii, Ed. Universitaria, Craiova, 2013
7.Stancu 1. — Finante, Ed.Economica, Bucuresti, 2002

NOTA:

1.Seminariile se vor desfasura pe baza de eseuri, referate, interventii directe, dezbateri, lucru in grup, proiecte
etc, activitati care vor fi luate in considerare la evaluarea finala.

11. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului



corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor pedagogice insusite la nivelul disciplinei —
vor satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor
educatiei

competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface
asteptdrile reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul sistemului de
invatamant, al institutiilor si organizatiilor nonguvernamentale cu competente si atributii in
Managementul financiar

12. Evaluare:

a) Metode de evaluare:

pentru activititile de seminar: analiza produselor si interventiilor studentului in activitatile
de seminar + participarea la realizarea si prezentarea produselor activitatii(pentru elaborarea
cdruia se vor folosi cel putin 3 surse bibliografice)

pentru activititile de curs - examen scris: calitatea si coerenta tratdrii celor 2 subiecte
abordabile in manierd explicativ-argumentativa (30%) + un subiect de analizd si interpretare
(20%)

b) La stabilirea notei finale se iau in considerare Ponderea exprimata in %
[total = 100%]

Media notelor acordate la seminar / lucrari practice 20 %

Notele obtinute la testele periodice sau partiale -

Nota acordata pentru frecventa si conduita la activitati 10%

Notele acordate pentru proiecte, teme de casa, referate, studii | 10 %

de caz

Notele acordate pentru participarea la cercuri stiintifice -
si/sau la concursuri profesionale

Alte NOLE e, -

Nota acordata la examinarea finala 60 %

Descrieti modalitatea practica de evaluare finald, E/V. {de exemplu: lucrare scrisa (descriptiva si/sau test
grila si/sau probleme etc.), examinare orala cu bilete, colocviu individual ori in grup, proiect etc.}.

Lucrare scrisa (descriptiva + rezolvare de situatii problematice)




Cerinte minime de promovare (pentru nota 5):

- Elaborarea lucrérilor de seminar.

- Rezolvarea subiectelor de natura descriptiva, din
lucrarea scrisa, care atesta cunostinte de
specialitate, capacitatea de sistematizare si
prelucrare a sistemului cognitiv al disciplinei.

Cerinte maxime de promovare (pentru nota 10):
- Elaborarea lucrarilor de seminar, cu elemente de
inovare metodologica in domeniul Management
financiar-Frecventa si conduita la activitati.

- Rezolvarea integrala a subiectelor de naturd din
lucrarea scrisd, care atesta capacitati de analiza
critica, reflexivitate, comptente de construire a
cunoasterii si intelegerii, autonomie 1n abordarea
subiectelor,cu elemente de creativitate.

¢) Evaluare finala

Activitate 0%  Activitate %
seminar laborator
Evaluari periodice 110 %  Tema de casa % Proiect |2 |0 | %
Evaluare 6 0 |% [Repartizate: scris % oral %
- 1) 610
finala
d)

Data intocmirii: 1.10.2025

Titular curs: Conf univ. dr. Doran Nicoleta

Semnitura:

Titular aplicatii / lucréri practice: Conf univ. dr. Doran Nicoleta

Semnatura:

Director Departament,

Conf. univ.dr. Claudiu Marian Bunaiasu






